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二、案例正文采集
  杨建福与广西钦州市公共交通有限公司执行追加案件
【案情简介】
该案被执行人系钦州市开发投资集团有限公司全资持股企业且拥有钦州市唯一的城市公共汽车客运、道路旅客运输业务运营资质，其在收到二审判决后极短时间内通过变更股权、划拨运营资质的方式减损可执行财产，为该执行案件的推进造成极大阻力。该案涉及国有资产管理及钦州市当地唯一的城市公共汽车客运、道路旅客运输业务运营资质问题，在当地受到广泛关注。主办律师在执行程序中以该案符合股东、财产混同为由申请追加钦州市开发投资集团有限公司、钦州市国有资产管理公司为被执行人，由此引起钦州市政府、钦州市交通局等各方的重视，最终促成该执行案件得以及时、有效解决，由此突破执行难的困境，取得良好社会效果。
案件概述：
客户杨建福虽然系自然人主体，但其与钦州市公共交通有限公司因合作经营纠纷引发诉争，广西壮族自治区高级人民法院（2018桂民终613号）生效判决认定钦州市公共交通有限公司应支付燃油补贴、投资款、保证金等共15199788.17元（暂计），而钦州市公共交通有限公司作为被执行人于2020年7月3日收到广西壮族自治区高级人民法院该案二审判决后，在极短的时间内于2020年7月10日将钦州市开发投资集团有限公司持有的被执行人100%股权变更至钦州市国有资产管理公司，在此过程中，不仅钦州市国有资产管理公司未履行出资义务，且随之将被执行人经营的城市公共汽车客运、道路旅客运输业务运营资质划归至没有公共汽车产权的钦州市开投公共交通有限公司（钦州市开发投资集团有限公司实际控制），由此导致被执行人履行能力严重减损，被执行人此时连基本的职工福利都无法保障，经主办律师查询被执行人清偿能力明显不足以履行。
2020年9月经执行管辖法院钦州市中级人民法院查证被执行人名下仅有2处划拨用地计70亩左右、另有公交车若干台，其中（1）划拨用地不具备商业拍卖价值，当时2020年疫情影响钦州市当地土地拍卖不仅价格较低且将面临无法变更土地性质的难题，（2）其名下公交车系分期付款方式购买，尚欠销售方购车款无能力支付面临违约风险。在此情况下，主办律师遂以该案被执行人与他人股东、财产混同为由申请追加钦州市开发投资集团有限公司、钦州市国有资产管理公司，经法院审理查明，钦州市开发投资集团有限公司在持有被执行人100%股权期间，另行设立钦州市开投公共交通有限公司，其经营范围、人员管理、财产均符合《全国法院民商事审判工作会议纪要》中“（四）关于公司人格否认“的情形，经过执行追加程序的多次听证、质证后，被执行人在充分的证据条件面前不得不考虑该追加程序可能对钦州市开发投资集团有限公司、钦州市国有资产管理公司带来重大负面影响，遂主动向我方委托人提出执行和解。
在执行和解过程中，钦州市交通局作为主管部门多次牵头召开协调会议并报钦州市人民政府审议，最终于2021年底达成有效的执行和解协议，并于2021年11月18日全国法院集中发放执行款当日履行完毕，于2021年11月20日经人民法院报微博客户端直播“全国法院集中发放执行款”专题采访，该案案结事了，取得了良好的社会效果。 


